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�ƌƌŽƌ

ĐŽĚĞ
�ƌƌŽƌ ŶĂŵĞ ^ŽůƵƚŝŽŶ

��Ϭϴ

�ĞƐŝŐŶ ŶŽƚ

ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ

ďƵƚ WƵůů �Ăƌ

ƚŽ ƐƚĂƌƚ

dŚŝƐ ĞƌƌŽƌ ĐŽĚĞ ŵĞĂŶƐ ŶĞĞĚ ĐŽŶĨŝƌŵ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ĨŝƌƐƚ
ďĞĨŽƌĞ ƐƚĂƌƚ ŵĂĐŚŝŶĞ͘

WƌĞƐƐ ďƵƚƚŽŶ ƚŽ

��Ϭϵ
�ĂĐŬ ƚŽ ŽƌŝŐŝŶ

ĂŶĚ WƵůů �Ăƌ

dŚŝƐ ĞƌƌŽƌ ĐŽĚĞ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĨƌĂŵĞ ďĂĐŬ

ƚŽ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ŶĞĞĚ ƚŽ ĨƌĂŵĞ ďĂĐŬ ĂŐĂŝŶ

��ϭϭ

ĚĞƐŝŐŶ ŶŽƚ

&ŽƵŶĚ ŝŶ

DĞŵŽƌǇ

dŚŝƐ ĞƌƌŽƌ ĐŽĚĞ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĚĞƐŝŐŶ ŝŶ ƚŚĞ ŵĞŵŽƌǇ͕

EĞĞĚ ƚŽ ŝŶƉƵƚ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ĂŐĂŝŶ ĂŶĚ ĐŽŶĨŝƌŵ ĚĞƐŝŐŶ ĂŐĂŝŶ

��ϭϮ

DĂŝŶ ƐŚĂĨƚ

ŵŽƚŽƌ ^ƚŽƉ

ƉŽƐŝƚŝŽŶ

ĞƌƌŽƌ

ϭǃzŽƵ ĐĂŶ ŵĂŶƵĂůůǇ ƚƵƌŶ ƚŚĞ ďůĂĐŬ ƐƉŝŶĚůĞ ŚĂŶĚǁŚĞĞů

ƐŚŽǁŶ ďĞůŽǁ ƚŽ ŽďƐĞƌǀĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ĚŝĂů

ƌĞĂĐŚĞƐ ϭϬϬ ĚĞŐƌĞĞƐ͕Kƌ ŽďƐĞƌǀĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŝĐŽŶ ŽŶ ƚŚĞ

ŵĂŝŶ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ĨƌŽŵ ƚŽ

ϮǃWƌĞƐƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐĐƌĞĞŶ ŝĐŽŶ ͕WĞƌĨŽƌŵ ƐƉŝŶĚůĞ

ũŽŐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŽďƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ŝĐŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐĐƌĞĞŶ

ĨƌŽŵ ƚŽ

ϯǃ/Ĩ ƚŚĞ ĚŝƐƉůĂǇ ŝƐ Ɛƚŝůů ŽƵƚ ŽĨ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ĂĨƚĞƌ ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ

ƚŚĞ ƐƉŝŶĚůĞ ũŽŐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌƚ

ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ ͕�ŶƚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ ƐĞƚƚŝŶŐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕

ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ƉĂŐĞ ŬĞǇ ƚŽ ŐŽ ƚŽ ƚŚĞ ƐƉŝŶĚůĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ



ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ

��ϭϯ

ƉĂŶƚŽŐƌĂƉŚ

ŵŽǀĞ ƚŽ ƚŚĞ

ůŝŵŝƚ ƉŽƐŝƚŝŽŶ

ϭǃKďƐĞƌǀĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƉĂŶƚŽŐƌĂƉŚ ĞǆĐĞĞĚƐ ƚŚĞ ƐŽĨƚ

ůŝŵŝƚ ŽĨ ŵĂŚĐŝŶĞ

Ϯǃ^ĞůĞĐƚ ƚŚĞ ƚǇƉĞ ŽĨ ĨƌĂŵĞ ƚŚĂƚ ŵĂƚĐŚĞƐ ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ƐŝǌĞ

ŽĨ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞ͕ ĂŶĚ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ŝĐŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ

ƐĐƌĞĞŶ ͕�ůŝĐŬ ƚŚĞ ŝĐŽŶ

ϯǃ �ŶƚĞƌ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ĂŶĚ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ

ĂĐƚƵĂů ĨƌĂŵĞ ƚǇƉĞ

��ϭϰ
DŽƚŚĞƌďŽĂƌĚ

>ŽƐƚ DĞŵŽƌǇ

dŚŝƐ ĞƌƌŽƌ ĐŽĚĞ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ŵŽƚŚĞƌďŽĂƌĚ ŵĞŵŽƌǇ ĚĂƚĂ

ĞƌƌŽƌ͘

/Ĩ ŵĂĐŚŝŶĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉŽǁĞƌ ŽĨĨ ĨŽƌ Ă ůŽŶŐ ƚŝŵĞ͕ ƚŚĞ

ďĂƚƚĞƌǇ ŽĨ ŵŽƚŚĞƌďŽĂƌĚ ǀŽůƚĂŐĞ ŵĂǇďĞ ůŽǁ͕ĂŶĚ ŶĞĞĚ

ƌĞĐŚĂƌŐĞƌĞĚ͘

/Ĩ ƚŚĞ ĞƌƌŽƌ ŽĐĐƵƌƐ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ǁŚĞŶ ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ

ŽĨ ƚŚĞ ŵĂĐŚŝŶĞ͕ ǇŽƵ ŶĞĞĚ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ŵŽƚŚĞƌďŽĂƌĚ

ďĂƚƚĞƌǇ ƐŚŽǁŶ ďĞůŽǁ

��ϭϱ

^ůĂǀĞ ŵŽƚŚĞƌ

�ŽĂƌĚ >ŽƐƚ

DĞŵŽƌǇ

ϭǃ KďƐĞƌǀĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ĂĚĂƉƚĞƌ ďŽĂƌĚ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŝŶ

ďŽĂƌĚ ŝƐ ŝŶƐĞƌƚĞĚ ƉƌŽƉĞƌůǇ

ϮǃZĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ĂĚĂƉƚĞƌ ďŽĂƌĚ ĨŽƌ ƚĞƐƚŝŶŐ

Cleaves



��ϭϲ
�ďŶŽƌŵĂůŝƚǇ

ŽĨ yz DŽƚŽƌ

ϭǃ�ĨƚĞƌ ƚŚĞ ŵĂĐŚŝŶĞ ŝƐ ƚƵƌŶĞĚ ŽĨĨ͕ ŵĂŶƵĂůůǇ ƉƵƐŚ ƚŚĞ

ĨƌĂŵĞ ƚŽ ƐĞĞ ŝĨ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞ ĐĂŶ ŵŽǀĞ ƐŵŽŽƚŚůǇ͘

Ϯǃ�ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ĚĞďƵŐ ŝĐŽŶ dŚĞŶ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ Ηyz�

ĚƌŝǀĞ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ ĚĞďƵŐŐŝŶŐΗ ŽƉƚŝŽŶ

ƐĞůĞĐƚ ˈ sŝĞǁ ƚŚĞ

ĐƵƌƌĞŶƚ ĨĂƵůƚ ĐŽĚĞ ŽĨ yz ĂŶĚ ƌĞĐŽƌĚ ƚŚĞ ĨĂƵůƚ ƚǇƉĞ͕ ĂƐ

ƐŚŽǁŶ ďĞůŽǁ

ϯǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ yz ŵŽƚŽƌ ĐĂďůĞ ŝƐ ŶŽƌŵĂů͕ ǁŚĞƚŚĞƌ

ƚŚĞƌĞ ŝƐ ďƌŽŬĞŶ ƐŬŝŶ ĂŶĚ ƉŽŽƌ ĐŽŶƚĂĐƚ͕ ƌĞͲƉůƵŐ ƚĞƐƚ

ϰǃZĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ yz ŵŽƚŽƌ ĨŽƌ ƚĞƐƚŝŶŐ

��ϭϳ
�ŽůŽƌ �ŚĂŶŐĞ

ŽǀĞƌƚŝŵĞ

ϭǃtŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ŚĂŶĚǁŚĞĞů ŽĨ ƚŚĞ ĐŽůŽƌͲĐŚĂŶŐŝŶŐ ŵŽƚŽƌ

ĐĂŶ ďĞ ƌŽƚĂƚĞĚ ŶŽƌŵĂůůǇ ĂŶĚ ǁŚĞƚŚĞƌ ŝƚ ŝƐ ƐƚƵĐŬ

Ϯǃ WĞƌĨŽƌŵ ƚŚĞ ĐŽůŽƌ ĐŚĂŶŐĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŽďƐĞƌǀĞ

ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ĐŽůŽƌ ĐŚĂŶŐĞ ŵŽƚŽƌ ĐĂŶ ƌŽƚĂƚĞ͘ /Ĩ ŝƚ ĐĂŶŶŽƚ

ƌŽƚĂƚĞ ŶŽƌŵĂůůǇ͕ ĐŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƉƌŽďůĞŵ ǁŝƚŚ

ƚŚĞ ǁŝƌŝŶŐ ĂŶĚ ĐŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƉƌŽďůĞŵ ǁŝƚŚ

ƚŚĞ ĚƌŝǀĞƌ ďŽĂƌĚ W�ϮϮϮϬ

ϯǃ �ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ĐŽůŽƌ ĐŚĂŶŐĞ ƉŽƚĞŶƚŝŽŵĞƚĞƌ ŝƐ

ĚĂŵĂŐĞĚ Žƌ ĚĞĐŽƵƉůĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŽůŽƌ ĐŚĂŶŐĞ ŵŽƚŽƌ



��ϭϴ

�ŽůŽƌ �ŚĂŶŐĞ

^ĞŵŝͲƌŽƚĂƌǇ

^ŝŐŶĂů �ƌƌŽƌ

ϭǃDĂŶƵĂůůǇ ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ĐŽůŽƌ ĐŚĂŶŐĞ ĚĞǀŝĐĞ ƚŽ ƐĞĞ ŝĨ

ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƐƚƵĐŬ ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ

Ϯǃ �ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ĐŽůŽƌ ĐŚĂŶŐĞ ƉŽƚĞŶƚŝŽŵĞƚĞƌ ŝƐ

ĚĂŵĂŐĞĚ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ŝƚ ŝƐ ŽĨĨͲĂǆŝƐ͕ ĂŶĚ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ǁŝƌŝŶŐ

ŝƐ ŶŽƌŵĂů

ϯǃDĂŶƵĂůůǇ ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ĐŽůŽƌͲĐŚĂŶŐŝŶŐ ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ ƌŽĚ

ƵŶƚŝů ƚŚĞ ƚǁŽ ƐŝŐŶĂů ůŝŐŚƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ŶĞĞĚůĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ďŽĂƌĚ

ůŝŐŚƚ ƵƉ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Žƌ ŽďƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ĚŝƐƉůĂǇ ƚŽ

ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ŶĞĞĚůĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶ

ϰǃZĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ĐŽůŽƌͲĐŚĂŶŐŝŶŐ ŵŽƚŽƌ ĨŽƌ ƚĞƐƚŝŶŐ

��ϭϵ

�ďŶŽƌŵĂůŝƚǇ

ŽĨ EĞĞĚůĞ

WŽƐŝƚŝŽŶ

ϭǃKďƐĞƌǀĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŶĞĞĚůĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ĚŝƐƉůĂǇ ŽŶ

ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐĐƌĞĞŶ͘ /Ĩ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ŶĞĞĚůĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŶƵŵďĞƌ͕

ǇŽƵ ĐĂŶ ŵĂŶƵĂůůǇ ƐŚĂŬĞ ƚŚĞ ĐŽůŽƌͲĐŚĂŶŐŝŶŐ ŚĂŶĚǁŚĞĞů

ĨŽƌ ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ ĂƐ ƐŚŽǁŶ ďĞůŽǁ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ŶĞĞĚůĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶ

ŝƐ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘



Ϯǃ �ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ĐŽůŽƌ ĐŚĂŶŐĞ ƉŽƚĞŶƚŝŽŵĞƚĞƌ ŝƐ

ĚĂŵĂŐĞĚ Žƌ ĚĞĐŽƵƉůĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŽůŽƌ ĐŚĂŶŐĞ ŵŽƚŽƌ

��ϮϬ

DĂŝŶ ^ŚĂĨƚ

DŽƚŽƌ

ŽǀĞƌƚŝŵĞ

ϭǃDĂŶƵĂůůǇ ƚƵƌŶ ƚŚĞ ƐƉŝŶĚůĞ ŚĂŶĚǁŚĞĞů ŝŶ ƚŚĞ ĨŝŐƵƌĞ

ďĞůŽǁ ƚŽ ƐĞĞ ŝĨ ƚŚĞ ƐƉŝŶĚůĞ ĐĂŶ ƚƵƌŶ ƐŵŽŽƚŚůǇ ĂŶĚ ŝĨ ƚŚĞ

ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ŝƐ ƚŽŽ ůĂƌŐĞ

ϮǃdƵƌŶ ƚŚĞ ŚĂŶĚǁŚĞĞů Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽŶĐĞ ƚŽ ŽďƐĞƌǀĞ ǁŚĞƚŚĞƌ

ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉŝŶĚůĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŝĐŽŶ ŽŶ ƚŚĞ

ŵĂŝŶ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ˈ /Ĩ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĐŚĂŶŐĞ͕

ǇŽƵ ŶĞĞĚ ƚŽ ĐůĞĂŶ Žƌ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉŚŽƚŽ �ϵϮϯ

ŽƉƚŽĐŽƵƉůĞƌ ďŽĂƌĚ

ϯǃ�ůŝĐŬĀ āėĀ^ƉŝŶĚůĞāėĀ^ƉŝŶĚůĞ ƐƉĞĞĚ ĂŶĚ

ĞŶĐŽĚĞƌ ƚĞƐƚā�KďƐĞƌǀĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝŐƵƌĞ

ďĞůŽǁ ŝƐ ŶŽƌŵĂů



KW> ϱϬfϭϬ

�W> ϮϬϬϬfϯ

�W> ϮϬϬϬfϯ

ϰǃ /Ĩ ƚŚĞ ƚĞƐƚ ƌĞƐƵůƚ ŝƐ ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ͕ ǇŽƵ ŶĞĞĚ ƚŽ ĐŚĞĐŬ

ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ŵŽƚŽƌ ĞŶĐŽĚĞƌ ĂŶĚ ƉŽǁĞƌ ĐŽƌĚ ƉůƵŐ

ĂƌĞ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĚƌŝǀĞ ƌĞůŝĂďůǇ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ KW>͕ �W>͕

�W>͕ ŝĨ ƚŚĞ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ ŝƐ Ϭ͕ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ǌĞƌŽ ƉŽƐŝƚŝŽŶ

ŽƉƚŽĐŽƵƉůĞƌ ďŽĂƌĚ �ϵϮϯ ŝƐ ĚŝƌƚǇ Žƌ ĚĂŵĂŐĞĚ

ϱǃ�ŚĂŶŐĞ ŵĂŝŶ ƐŚĂĨƚ ŵŽƚŽƌ ƚĞƐƚ

��Ϯϭ

�ŽůŽƌ �ŚĂŶŐĞ

ŶĞĞĚůĞ

ŶƵŵďĞƌ

ďĞǇŽŶĚ >ŝŵŝƚ

�ůŝĐŬ ŽŶ ĞǆƉĞƌƚ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ˈ�ŶƚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ

ƐĞƚƚŝŶŐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ƉĂŐĞ ŬĞǇ ƚŽ ŐŽ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂĐŚŝŶĞ

ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ˈ �ŚĞĐŬ

ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ ƐĞƚƚŝŶŐ ŽĨ ΗDŽĚĞů EƵŵďĞƌ ŽĨ
EĞĞĚůĞƐΗ ŝƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ
ƐƚŝƚĐŚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂĐŚŝŶĞ

��Ϯϲ dƌŝŵŵĞƌ ŶŽƚ ϭǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƚƌŝŵŵĞƌ ŽƌŝŐŝŶ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ ƐĞŶƐŽƌ ŝƐ



ŝŶ WŽƐŝƚŝŽŶ ĚĂŵĂŐĞĚ ĂŶĚ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƌĞĚ ůŝŐŚƚ ĐĂŶ ďĞ ƚƵƌŶĞĚ ŽŶ Žƌ

ŽĨĨ ŶŽƌŵĂůůǇ

Ϯǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƚŚƌĞĂĚ ƚƌŝŵŵŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ

ƐĞŶƐŝŶŐ ĚĞǀŝĐĞ ŝƐ ƚŽŽ ĨĂƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ ƐĞŶƐŽƌ͕ ĂŶĚ

ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ƐĞŶƐŽƌ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ

��ϯϲ

^ĞƋƵŝŶ

ĚĞǀŝĐĞ Ăƚ

ůŽǁĞƌ

ƉŽƐŝƚŝŽŶ

dŚĞ ĞƌƌŽƌ ƌĞƉŽƌƚ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐĞƋƵŝŶ ĚĞǀŝĐĞ ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ ůŽǁĞƌ

ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞ ƌĞŵŽǀĂů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ

ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ ŶŽƚ ĂůůŽǁĞĚ͘ zŽƵ ŶĞĞĚ ŵĂŶƵĂůůǇ ƌĂŝƐĞ ƚŚĞ

ƐĞƋƵŝŶ ĚĞǀŝĐĞ ďĞĨŽƌĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ƉĞƌĨŽƌŵ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞ

ƌĞŵŽǀĂů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

��ϯϳ WƵůů ďĂƌ �ƌƌŽƌ

�ĨƚĞƌ ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ ĨƌĂŵĞ ďĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚŽƉ ƉŽŝŶƚ

Žƌ ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶ͕ ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ ƚŚĞ ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ

ĨƌĂŵĞ ďĂĐŬ ĂŐĂŝŶ ǁŝůů ƌĞƉŽƌƚ ĂŶ ĞƌƌŽƌ͕ ũƵƐƚ ĐůĞĂƌ ƚŚĞ ĞƌƌŽƌ

��ϯϴ

dĂƉŝŶŐ ,ĞĂĚ

�ĐƚŝŽŶ

ŽǀĞƌƚŝŵĞ

dŚĞ dĂƉŝŶŐ ŚĞĂĚ ǁŽƌŬƐ ĂďŶŽƌŵĂůůǇ͕ ǇŽƵ ŶĞĞĚ ƚŽ ĐŚĞĐŬ

ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ dĂƉŝŶŐ ŚĞĂĚ ŝƐ ŵĂŶƵĂů ĂŶĚ ƚŚĞ ƚĞƐƚ ŝƐ

ŶŽƌŵĂů

��ϰϬ
dƌŝŵŵŝŶŐ

KǀĞƌƚŝŵĞ

ϭǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌŝŵŵĞƌ ŝƐ

ƐƚƵĐŬ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƚƌŝŵŵĞƌ ĐĂŶ ŽƉĞŶ ƚŚĞ ŬŶŝĨĞ ŶŽƌŵĂůůǇ

Ϯǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ǁŝƌŝŶŐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌŝŵŵĞƌ ŵŽƚŽƌ

ŝƐ ŶŽƌŵĂů

ϯǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƚƌŝŵŵĞƌ ŽƌŝŐŝŶ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ ƉĂƌƚ ŝƐ

ŶŽƌŵĂů͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƐĞŶƐŽƌ ŝƐ ĚĂŵĂŐĞĚ͕ ĂŶĚ ǁŚĞƚŚĞƌ

ƚŚĞ ƐĞŶƐŽƌ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƌŵĂů



��ϰϭ

�ĞƐŝŐŶ &ŝůĞ

ŶŽƚ &ŽƵŶĚ ŝŶ

DĞŵŽƌǇ

ϭǃZĞĚŽ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ

ϮǃKƉĞƌĂƚĞ ĂŐĂŝŶ ĂĨƚĞƌ ƉŽǁĞƌ ŽĨĨͬŽŶ ĂŐĂŝŶ
ϯǃ �ůŝĐŬ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝĐŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ

ƐĐƌĞĞŶ ˈ �ŶƚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ŝĐŽŶ ˈ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ

Η/ŶƚĞƌŶĂů WĂƚƚĞƌŶ dŽƚĂů �ůĞĂƌĂŶĐĞΗ

ϰǃZĞͲŝŶƉƵƚ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ

��ϰϮ
DĞŵŽƌǇ

�ŝƌĞĐƚŽƌǇ &Ƶůů

EĞĞĚ ƚŽ ĚĞůĞƚĞ ƐŽŵĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ĚĞƐŝŐŶ ĨŝůĞ ƚŽ ĨƌĞĞ ŵĞŵŽƌǇ

ƐƉĂĐĞ˖

ϭǃ �ůŝĐŬ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝĐŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ

ƐĐƌĞĞŶ ˈ�ŶƚĞƌ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

Ϯ ǃ ^ĞůĞĐƚ ƚŚĞ ƵŶŶĞĞĚĞĚ ƉĂƚƚĞƌŶ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ƐŝŶŐůĞ ͬ

ŵƵůƚŝͲƐĞůĞĐƚ ƐǁŝƚĐŚ ŝĐŽŶ �ĂŶ ĐŚŽŽƐĞ ŵƵůƚŝƉůĞ

ƉĂƚƚĞƌŶƐ

ϯǃ�ůŝĐŬ ƚŚĞ ŝĐŽŶ ĂĨƚĞƌ ƐĞůĞĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ �ĞůĞƚĞ

ƐĞůĞĐƚĞĚ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ƚŽ ĨƌĞĞ ŵĞŵŽƌǇ ƐƉĂĐĞ

��ϰϯ
DĞŵŽƌǇ

^ƉĂĐĞ &Ƶůů

EĞĞĚ ƚŽ ĚĞůĞƚĞ ƐŽŵĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ĚĞƐŝŐŶ ĨŝůĞ ƚŽ ĨƌĞĞ ŵĞŵŽƌǇ

ƐƉĂĐĞ˖

ϭǃ �ůŝĐŬ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝĐŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ

ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ˈ�ŶƚĞƌ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ



Ϯ ǃ ^ĞůĞĐƚ ƚŚĞ ƵŶŶĞĞĚĞĚ ƉĂƚƚĞƌŶ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ƐŝŶŐůĞ ͬ

ŵƵůƚŝͲƐĞůĞĐƚ ƐǁŝƚĐŚ ŝĐŽŶ �ĂŶ ĐŚŽŽƐĞ ŵƵůƚŝƉůĞ

ƉĂƚƚĞƌŶƐ

ϯǃ�ůŝĐŬ ƚŚĞ ŝĐŽŶ ĂĨƚĞƌ ƐĞůĞĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ �ĞůĞƚĞ

ƐĞůĞĐƚĞĚ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ƚŽ ĨƌĞĞ ŵĞŵŽƌǇ ƐƉĂĐĞ

��ϰϰ

&ŝůĞ

�ůůŽĐĂƚŝŽŶ

dĂďůĞ �ƌƌŽƌ

ϭǃ �ůŝĐŬ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝĐŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ

ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ˈ �ŶƚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ŝĐŽŶ ˈ WĞƌĨŽƌŵ ΗDĞŵŽƌǇ

WĂƚƚĞƌŶ dŽƚĂů �ůĞĂƌΗ

ϮǃZĞͲŝŶƉƵƚ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ĨŝůĞ

��ϰϱ
&ŝůĞ �ĂƚĂůŽŐ

�ƌƌŽƌ

ϭǃ �ůŝĐŬ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝĐŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ

ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ˈ �ŶƚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ŝĐŽŶ ˈ WĞƌĨŽƌŵ ΗDĞŵŽƌǇ

WĂƚƚĞƌŶ dŽƚĂů �ůĞĂƌΗ

ϮǃZĞͲĞŶƚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƚĞƌŶ

��ϵϰ

�ĂŶΖƚ �Ěŝƚ

WĂƚƚĞƌŶ

ƵŶĚĞƌ �ŵď

dŚĞ ĞŵďƌŽŝĚĞƌŝŶŐ ĚĞƐŝŐŶ ĐĂŶ ŶŽƚ ďĞ ĞĚŝƚ͕ǇŽƵ ŶĞĞĚ ƚŽ

ƌĞŵŽǀĞ ƚŚĞ ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ĨŝƌƐƚ͕

ĞǆĞĐƵƚĞ ė

��ϭϭϯ

^ƚĞƉƉŝŶŐ

dƌŝŵŵŝŶŐ

DŽƚŽƌ

ŽǀĞƌƚŝŵĞ

ϭǃ�ŚĞĐŬ ŝĨ ƚŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ƚƌŝŵŵĞƌ ƉĂƌƚ ŝƐ ƐƚƵĐŬ

Ϯǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ŵŽƚŽƌ ǁŝƌŝŶŐ ŝƐ ŶŽƌŵĂů͕ ƚŚĞ ůŝŶĞ

ƐĞƋƵĞŶĐĞ ŝƐ ŶŽƌŵĂů͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ďƌŽŬĞŶ ƐŬŝŶ ĂŶĚ

ƉŽŽƌ ĐŽŶƚĂĐƚ

ϯǃZĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ƚƌŝŵŵĞƌ ŵŽƚŽƌ ƚĞƐƚ



��ϭϭϰ

ƚƌŝŵŵĞƌ

ĐŽŶƚƌŽů ďŽĂƌĚ

ĚŽ ŶŽƚ

ƌĞƐƉŽŶƐĞ

ϭ ǃ DĂŶƵĂů ƚŚƌĞĂĚ ƚƌŝŵŵĞƌ ƚŽ ŽďƐĞƌǀĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ

ƚƌŝŵŵĞƌ ŵŽǀĞ ƐŵŽŽƚŚůǇ

Ϯǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ǁŝƌŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌŝŵŵĞƌ ŵŽƚŽƌ ŝƐ

ŶŽƌŵĂů ĂŶĚ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ďĂĚ ĐŽŶƚĂĐƚ

ϯǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ��ϮϬϯ ƉŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ϵ͘ϭϬ͘ϭϭ͘ϭϮ

ŽĨ ƚŚĞ W�ϮϮϮϬ ĚƌŝǀĞ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚƌĞĂĚ ƚƌŝŵŵŝŶŐ

ĚƌŝǀĞ ďŽĂƌĚ ŝƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ

ϰǃZĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ƚŚƌĞĂĚ ƚƌŝŵŵŝŶŐ ŵŽƚŽƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚƌŝǀĞ

ďŽĂƌĚ W�ϮϮϮϬ ĨŽƌ ƚĞƐƚŝŶŐ

��ϭϮϱ

/ŶĨƌĂƌĞĚ

ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

ĂůĂƌŵ

ϭǃ�ŚĞĐŬ ŝĨ ƚŚĞ ŝŶĨƌĂƌĞĚ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƐĞŶƐŽƌ ŝƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ

Ϯ ǃ /Ĩ ŝƚ ŝƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕ ŝƚ ŵĂǇ ďĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŝŶĨƌĂƌĞĚ

ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƐĞŶƐŽƌ ĚĞƚĞĐƚƐ ƚŚĞ ďůŽĐŬŝŶŐ ƐŝŐŶĂů ĂŶĚ ĐĂƵƐĞƐ

ƚŚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƌĞŵŽǀĞ ƚŚĞ ďůŽĐŬŝŶŐ ŽďũĞĐƚ

ϯǃ�ĞƚĞĐƚ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƐĞŶƐŽƌ ŝƐ ĚĂŵĂŐĞĚ

��ϭϲϬ
ŝŶƉƵƚ ĚĞƐŝŐŶ

ĨŝůĞ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ

ϭǃ �ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĐĂďůĞ ďĞƚǁĞĞŶ

ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ƉĂŶĞů ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ďŽǆ ŝƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ

ƉƌŽƉĞƌůǇ

ϮǃZĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĐĂďůĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ

ƉĂŶĞů ĨŽƌ ƚĞƐƚŝŶŐ

��ϭϲϭ

ŽƵƚƉƵƚ

ĚĞƐŝŐŶ ĨŝůĞ

ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ

ϭǃ �ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĐĂďůĞ ďĞƚǁĞĞŶ

ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŚĞĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ďŽǆ ŝƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ

ƉƌŽƉĞƌůǇ

ϮǃZĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĐĂďůĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ

ŚĞĂĚ ĨŽƌ ƚĞƐƚŝŶŐ

��ϭϲϮ ,ŝŐŚ ƐƉĞĞĚ ϭǃ �ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĐĂďůĞ ďĞƚǁĞĞŶ



ĨƌĂŵĞ

ĨŽƌǁĂƌĚ

ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ

ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŚĞĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ďŽǆ ŝƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ

ƉƌŽƉĞƌůǇ

ϮǃZĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĐĂďůĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ

ŚĞĂĚ ĨŽƌ ƚĞƐƚŝŶŐ

��ϭϲϯ

,ŝŐŚ ƐƉĞĞĚ

ĨƌĂŵĞ ďĂĐŬ

ƐǇŶĐ ŽǀĞƌ

ƚŝŵĞ

ϭǃ �ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĐĂďůĞ ďĞƚǁĞĞŶ

ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŚĞĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ďŽǆ ŝƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ

ƉƌŽƉĞƌůǇ

ϮǃZĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĐĂďůĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ

ŚĞĂĚ ĨŽƌ ƚĞƐƚŝŶŐ

��ϭϲϰ

EŽƚ ƐĞƚ

ŵĂĐŚŝŶĞ

ĨƌĂŵĞ ŽƌŝŐŝŶ

ƉŽƐŝƚŝŽŶ

^Ğƚ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶ ŽĨ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞ˖

ϭǃDĞƚŚŽĚ ϭ͗ WƌĞƐƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐĐƌĞĞŶ ŝĐŽŶ �̍ŶƚĞƌ

ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ĂŶĚ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ

ŝĐŽŶ ˈ dŚĞŶ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ

ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ƐĞƚ ŽƌŝŐŝŶ ŝĐŽŶ

ϮǃDĞƚŚŽĚ Ϯ͗ WƌĞƐƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ŝĐŽŶ �̍ŶƚĞƌ

ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ĂŶĚ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ŝĐŽŶ �̍ůŝĐŬ ŽŶ

ƚŚĞ �ƵƚŽ ^Ğƚ KƌŝŐŝŶ ŝĐŽŶ

EŽƚĞ͗ �ůŝĐŬ ƚŚĞ ďƵƚƚŽŶ ŽĨ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ ĨƌĂŵĞ

ŽƌŝŐŝŶ͕ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ǁŝůů ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ŵŽǀĞ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞ͕

ĂŶĚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ ĨƌĂŵĞ

ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ůŝŵŝƚ ƐǁŝƚĐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ǁŚĞŶ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ

ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ ĨƌĂŵĞ ŽƌŝŐŝŶ͕ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ŵƵƐƚ

ŝŶƐƚĂůů ůŝŵŝƚ ƐĞŶƐŽƌ



��ϭϲϱ

/Ŷ Ğŵď͕ĐĂŶ

ŶŽƚ ƐĞƚ

ŵĂĐŚŝŶĞ

ŽƌŝŐŝŶ

�ůŝĐŬ ė ^Ğƚ ĂĨƚĞƌ ĐĂŶĐĞůŝŶŐ ƚŚĞ

ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ

��ϭϲϲ

DĂŝŶ ŵŽƚŽƌ ͬ

ĨƌĂŵĞ ŵŽƚŽƌ

ĚƌŝǀĞƌ ĞƌƌŽƌ

ϭ ǃ sŝĞǁ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĨĂƵůƚ ĐŽĚĞ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ĚĞďƵŐ

ŝĐŽŶ ƚŚĞŶ ĐůŝĐŬ ˈ

^ĞůĞĐƚΗDĂŝŶ ^ŚĂĨƚ WĂƌĂŵ dĞƐƚΗ

ϮǃsŝĞǁ ĐƵƌƌĞŶƚ ĚƌŝǀĞ ĞƌƌŽƌƐ

ϯǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƉƌŽďůĞŵ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŵŽƚŽƌ

ƉŽǁĞƌ ůŝŶĞ͘ �Ɛ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝŐƵƌĞ ďĞůŽǁ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ

ĐĂďůĞ ƐĞƋƵĞŶĐĞ ŝƐ ŶŽƌŵĂů͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ďƌŽŬĞŶ ƐŬŝŶ

ĂŶĚ ƐŚŽƌƚ ĐŝƌĐƵŝƚ͕ ƌĞͲƉůƵŐ ƚĞƐƚ

ϰǃZĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ƐƉŝŶĚůĞ ŵŽƚŽƌ ƚĞƐƚ

��ϭϲϳ
y �ǆŝƐ �ƌŝǀĞƌ

�ƌƌŽƌ

^ƚĞƉƐ ĨŽƌ ƐƚĞƉƉŝŶŐ ŽƉĞŶ ůŽŽƉ ŵŽƚŽƌ͗

ϭ ǃ sŝĞǁ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĨĂƵůƚ ĐŽĚĞ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ĚĞďƵŐ

ŝĐŽŶ ƐĞůĞĐƚ ˈ

ƐĞůĞĐƚ ˈsŝĞǁ y ĐƵƌƌĞŶƚ

ĨĂƵůƚ ĐŽĚĞˈ

Ϯǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ĐĂďůĞ ŽĨ ƚŚĞ yͲĂǆŝƐ ŵŽƚŽƌ ŝƐ



ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕ ĂƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝŐƵƌĞ ďĞůŽǁ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ

�EϭϬ ĐĂďůĞ ŝƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƉƌŽƉĞƌůǇ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ

ďƌŽŬĞŶ ƐŬŝŶ ĂŶĚ ƉŽŽƌ ĐŽŶƚĂĐƚ͕ ƌĞͲƉůƵŐ ƚĞƐƚ

ϯǃZĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ yͲĂǆŝƐ ŵŽƚŽƌ ĨŽƌ ƚĞƐƚŝŶŐ

^ƚĞƉƐ ĨŽƌ ƐƚĞƉƉŝŶŐ ĐůŽƐĞĚͲůŽŽƉ ŵŽƚŽƌ͗

ϭǃ &ŝƌƐƚ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ƐƚĞƉƐ ƚŽ ĐŚĞĐŬ͕ ĐŚĞĐŬ ƚŚĞ

ĐƵƌƌĞŶƚ ĨĂƵůƚ ĐŽĚĞ͕ ĂŶĚ ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ

ĨĂƵůƚ ĐŽĚĞ

Ϯǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ŵŽƚŽƌ ĞŶĐŽĚĞƌ ĐĂďůĞ ŝƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕

ĂƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝŐƵƌĞ ďĞůŽǁ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ �EϮ ĐĂďůĞ ŝƐ

ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ŶŽƌŵĂůůǇ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ďƌŽŬĞŶ ƐŬŝŶ ĂŶĚ

ƉŽŽƌ ĐŽŶƚĂĐƚ͕ ƌĞͲƉůƵŐ ƚĞƐƚ

ϯǃZĞƉůĂĐĞ zͲĂǆŝƐ ŵŽƚŽƌ ƚĞƐƚ

��ϭϲϴ
z �ǆŝƐ �ƌŝǀĞƌ

�ƌƌŽƌ

^ƚĞƉƐ ĨŽƌ ƐƚĞƉƉŝŶŐ ŽƉĞŶ ůŽŽƉ ŵŽƚŽƌ͗

ϭ ǃ sŝĞǁ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĨĂƵůƚ ĐŽĚĞ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ĚĞďƵŐ

ŝĐŽŶ ƐĞůĞĐƚ ˈ

ƐĞůĞĐƚ ˈsŝĞǁ z ĐƵƌƌĞŶƚ

ĨĂƵůƚ ĐŽĚĞˈ

Ϯǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ĐĂďůĞ ŽĨ ƚŚĞ zͲĂǆŝƐ ŵŽƚŽƌ ŝƐ

ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕ ĂƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝŐƵƌĞ ďĞůŽǁ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ



�Eϵ ĐĂďůĞ ŝƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƉƌŽƉĞƌůǇ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ

ďƌŽŬĞŶ ƐŬŝŶ ĂŶĚ ƉŽŽƌ ĐŽŶƚĂĐƚ͕ ƌĞͲƉůƵŐ ƚĞƐƚ

ϯǃZĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ŵŽƚŽƌ ĨŽƌ ƚĞƐƚŝŶŐ

^ƚĞƉƐ ĨŽƌ ƐƚĞƉƉŝŶŐ ĐůŽƐĞĚͲůŽŽƉ ŵŽƚŽƌ͗

ϭǃ &ŝƌƐƚ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ƐƚĞƉƐ ƚŽ ĐŚĞĐŬ͕ ĐŚĞĐŬ ƚŚĞ

ĐƵƌƌĞŶƚ ĨĂƵůƚ ĐŽĚĞ͕ ĂŶĚ ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ

ĨĂƵůƚ ĐŽĚĞ

Ϯǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ŵŽƚŽƌ ĞŶĐŽĚĞƌ ĐĂďůĞ ŝƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕

ĂƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝŐƵƌĞ ďĞůŽǁ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ �EϮ ĐĂďůĞ ŝƐ

ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ŶŽƌŵĂůůǇ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ďƌŽŬĞŶ ƐŬŝŶ ĂŶĚ

ƉŽŽƌ ĐŽŶƚĂĐƚ͕ ƌĞͲƉůƵŐ ƚĞƐƚ

ϯǃZĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ŵŽƚŽƌ ĨŽƌ ƚĞƐƚŝŶŐ

��ϭϲϵ
^ƉŝŶĚůĞ

�ƌŝǀĞƌ �ƌƌŽƌ

ϭ ǃ sŝĞǁ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĨĂƵůƚ ĐŽĚĞ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ĚĞďƵŐ

ŝĐŽŶ ƐĞůĞĐƚ ƐĞůĞĐƚ

ϮǃsŝĞǁ ĐƵƌƌĞŶƚ ĚƌŝǀĞ ĞƌƌŽƌƐ

ϯǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ŵŽƚŽƌ ĞŶĐŽĚĞƌ ĐĂďůĞ ŝƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕

ĂƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝŐƵƌĞ ďĞůŽǁ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ �Eϯ ĐĂďůĞ ŝƐ

ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ŶŽƌŵĂůůǇ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ďƌŽŬĞŶ ƐŬŝŶ ĂŶĚ

ƉŽŽƌ ĐŽŶƚĂĐƚ͕ ƌĞͲƉůƵŐ ƚĞƐƚ



ϰǃ�ŚĂŶŐĞ ƐƉŝŶĚůĞ ŵŽƚŽƌ ƚĞƐƚ

��ϭϳϮ

&ƌĂŵĞ

&ŝŶĚŝŶŐ

KƌŝŐŝŶ

dŝŵĞŽƵƚ

ϭǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ yz ůŝŵŝƚ ŽƉƚŽĐŽƵƉůĞƌ ŝƐ ŶŽƌŵĂů͕

ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Žŝů ƐƚĂŝŶ Žƌ ĚĂŵĂŐĞ

Ϯǃ�ŚĞĐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ůŝŵŝƚ

ŽƌŝŐŝŶ ĂƌĞ ƐĞƚ ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌƚ

ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ˈ �ŶƚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ ƐĞƚƚŝŶŐ

ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ƉĂŐĞ ŬĞǇ ƚŽ ŐŽ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂĐŚŝŶĞ

ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ˈ�ŚĞĐŬ ŝĨ

ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚƌĞĞ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ĂƌĞ ƐĞƚ ĐŽƌƌĞĐƚůǇ


